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ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)      ๑๐ 
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คำนำ 

 

 แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทำ
ขึ้นโดยคณะกรรมการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยร่วมกับคณะ วิทยาลัย 
ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการ วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และ
เป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ การจัดทำแผนพัฒนานิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ดำเนินการโดย
การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการนิสิต โดยได้นิมนต์/เชิญผู้บริหารและ
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องงานด้านกิจการนิสิตทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมาประชุมระดมความ
คิดเห็นเพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนานิสิต ระยะที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) หลังจากนั้นได้มีการวิพากย์แผนดังกล่าวฯ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อปรับปรุงแก้ไขแล้วได้เสนอขอความเห็นชอบต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบตามลำดับ และ
เมื่อได้รับอนุมัติแล้วได้เผยแพร่แผนพัฒนานิสิต ระยะที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ให้กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
กรอบการดำเนินงานเพ่ือพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พีงประสงค์และเป็นเป็นศาสนทายาทที่มีศกัยภาพ 

   ขออนุโมทนาและขอบคุณคณะกรรมการฯ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือ
ร่วมใจในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔) ในครั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนานิสิตฯ เล่มนี้ จะเอ้ือประโยชน์ต่อการดำเนินการเพื่อพัฒนานิสิตให้
มีจิตอาสาและเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 
 
 
            

(พระราชวรมุนี,ดร.) 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) หน้า ๑ 

ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 

๑.๑ ประวัติกองกิจการนิสิต  
  กองกิจการนิสิต สำนักงานอธิการบดี ได้ดำเนินการต่อตั้งขึ้นเมื่อมีพุทธศักราช ๒๕๓๐ ตามประกาศมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ว่า ด้วยเรื่องการแบ่งส่วนงานในมหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม 
๒๕๓๐ โดยกำหนดแบ่งส่วนงานกองกิจการนิสิต ๒ ฝ่าย คือ (๑) ฝ่ายส่งเสริมกิจการนิสิต (๒) ฝ่ายปฏิบัติศาสนกิจ ต่อมาในปี 
๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศ เรื่องภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗1

โดยกำหนดให้กองกิจการนิสิต สำนักงานอธิการบดี มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมกิจการนิสิต งาน
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสังคมของนิสิต งานสวัสดิการนิสิต งานบริการหอพักนิสิต งาน
ประสานงานพระธรรมจาริก งานบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มี 
๓ กลุ่มงาน คือ  

๑. กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนิสิต ปฏิบัติงานเพ่ือให้นิสิตได้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
อันจะนำไปสู่การเพ่ิมสมรรถนะในการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของนิสิต และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 ๒. กลุ่มงานสวัสดิการนิสิต ปฏิบัติงานจัดสวัสดิการพ้ืนฐานทั้งที่ทางรัฐกำหนดและที่มหาวิทยาลัยจัดให้ ร่วมทั้ง
การจัดที่พักอาศัย งานหอพักนิสิต และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 ๓. กลุ่มงานปฏิบัติศาสนกิจ ปฏิบัติงานจัดทำฐานข้อมูลนิสิตและศิษย์เก่าติดตามประเมินผลให้คำปรึกษาแนะแนว 
รับรองการปฏิบัติศาสนกิจและบริการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  กองกิจการนิสิตสำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน
ส่งเสริมกิจการนิสิต  งานสวัสดิการนิสิต และงานปฏิบัติศาสนกิจ และประสานงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายโดยมี
วัตถุประสงค์หลักดังนี้ 
 ๑. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค ์และศาสนทายาทท่ีมีศักยภาพ  

๒. เพ่ือจัดกิจกรรมและสนับสนุนให้นิสิตได้จัดและร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของนิสิตตามสมควรแก่สมณภาวะ  
 ๓. เพื่อจัดสวัสดิการพื้นฐานทั้งที่ทางรัฐกำหนดและท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้ 
 ๔. เพ่ือจัดทำระบบสารสนเทศข้อมูลนิสิต และศิษย์เก่า และสารสนเทศในการให้บริการและพัฒนางาน
กิจการนิสิต งานปฏิบัติศาสนกิจและบริการสังคม 
 
๑.๓ ขอบข่ายงานที่รับผิดชอบ 

 
1ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง ภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานใน

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ประกาศเมื่อวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 



แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) หน้า ๒ 

 มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้กองกิจการนิสิต สำนักงานอธิการบดีเป็นส่วนงานที่รับผิดชอบงานพัฒนา
นิสิต ร่วมกับคณะ วิทยาลัย ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการ เพ่ือผลิตบัณฑิตหรือนิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ โดยคณะกรรมการพัฒนานิสิตในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะหรือวิทยาลัย 
และระดับหลักสูตร เป็นระบบและกลไกในการบริหารงานพัฒนานิสิตทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนานิสิต อาจารย์ที่ปรึกษา โดยมีกองกิจการนิสิต สำนักงานอธิการบดี เป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับคณะและ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจการนิสิตทั่วประเทศในส่วนภูมิภาค  

๑.๔ โครงสร้างการบริหารงานพัฒนานิสิต 
 ๑.๔.๑ โครงสร้างการบริหารงานพัฒนานิสิต  

แผนภาพที่ ๑ แสดงโครงสร้างการบริหารงานพัฒนานิสิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

อธิการบดี 
 

กลุ่มงานส่งเสริมกจิการนิสิต 

 

กลุ่มงานสวัสดิการนิสิต 

 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนสิิต 
 

ผู้อำนวยการกองกิจการนิสิต 
 

 

คณะกรรมการพัฒนานิสิต (ทุกระดับ) 
 

กลุ่มงานสวัสดิการนิสิต 

 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกิจการนิสติ 
 

รองผู้อำนวยการกองกิจการนิสิต 
 



แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) หน้า ๓ 

๑.๔.๒ โครงสร้างการบริหารงานพัฒนานิสิตระดับต่าง ๆ   

แผนภาพที่ ๒ แสดงโครงสร้างการบริหารงานพัฒนานิสิตระดับต่าง ๆ 
 

   คณะกรรมการพัฒนานิสิต    
  ระดับมหาวิทยาลัย    
      
  คณะกรรมการพัฒนานิสิต    
  ระดับคณะหรือวิทยาลัย    
      
  คณะกรรมการพัฒนานิสิต    
  ระดับหลักสูตร    
      
       
  

นิสิตระดับปริญญาตรี 
   

      
  
๑.๕คณะกรรมการดำเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต(ส่วนกลาง)2 

๑. พระศรีศาสนบัณฑิต   ประธานกรรมการ    
๒. พระมหาประยูร โชติวโร  รองประธานกรรมการ 
๓. พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม  กรรมการ   
๔. พระมหาสันติ ธีรภทฺโท   กรรมการ 
๕. พระมหาสมเกียรติ กิตฺติญาโณ  กรรมการ 
๖. พระมหาทองคำ ฐิตเปโม  กรรมการ 
๗. พระวิฑูรย์ ฐานงฺกโร   กรรมการ 
๘. พระครูวินัยธรอเนก เตชวโร  กรรมการ 
๙. พระมหาสุรศักดิ์ ธีรวํโส  กรรมการ 
๑๐.ประธานสภานิสิต (ส่วนกลาง)  กรรมการ 
๑๑.นายกองค์กรบริหารนิสิต (ส่วนกลาง) กรรมการ 
๑๒.ผศ.ดร.โกนิฎฐ์ ศรีทอง   กรรมการ 
๑๓.ผศ.ดร.ณัทธีร์ ศรีดี   กรรมการ 
๑๔.ผศ.ดร.ประพันธ์ ศุภษร  กรรมการ 

 
2คำสั่งมหาวิทยาลัยที่ ๙๗/๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ 



แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) หน้า ๔ 

๑๕.พระครูชิโนวาทธำรง    กรรมการและเลขานุการ 
๑๖.นายสุรเชษฐ์ ตอรัมย์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๗.นายเกษม ประกอบดี    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

๑.๖  บุคลากรกองกิจการนิสิต สำนักงานอธิการบดี 
๑.๖.๑  ผู้บริหารนโยบาย 

๑. พระราชวรมุนี,ดร.(พล อาภากโร,ป.ธ.๙) รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
๒. พระมหาราชัน จิตฺตปาโล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

๑.๖.๒  ผู้บริหารกองกิจการนิสิต 
๑.  พระมหาประยูร โชติวโร  ผู้อำนวยการกองกิจการนิสิต 
๒.  นายสุรเชษฐ์ ตอรัมย์   รองผู้อำนวยการกองกิจการนิสิต 
๓.  พระครูชิโนวาทธำรง   หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมกิจการนิสิต 
๔.  นายเกษม ประกอบดี    หัวหน้ากลุ่มงานปฏิบัติศาสนกิจนิสิต 

๑.๖.๓ เจ้าหน้าที ่
 ๑. พระมหาวิลัย สมาจาโร  ผู้เชี่ยวชาญด้านวินัยนิสิต 

๒. พระครูพิมลสรกิจ นักจัดการงานทั่วไป  
๓. พระสังคม   กิตติญาโณ นักจัดการงานทั่วไป 
๔. พระเกรียงไกร อธิปญฺโญ นักจัดการงานทั่วไป 
๕. นายบัญชา   นาร ี นักจัดการงานทั่วไป 
๖. นางรุจาภา  ธงปลื้มจิตร นักจัดการงานทั่วไป 
๗. นายชัชวาลย์    เทียงเป นักจัดการงานทั่วไป 
๘. นายวิชัย   จันทร์ประโคน นักจัดการงานทั่วไป 
๙. พระเกรียงไกร อธิปญฺโญ  นักจัดการงานทั่วไป 
๑๐. นายถาวร ภูษา นักจัดการงานทั่วไป 

๑.๗ คุณลักษณะบุคลากรกิจการนิสิตที่พึงมี  (Characteristics) 
๑. มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ภาษาอังกฤษ และศาสตร์สมัยใหม่ 
๒. บุคลากรมีจิตบริการที่ดี (Service mind) และหมั่นพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๓. มีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรงต่อเวลา มีความอดทนและความรับผิดชอบต่อหน้าที่  
๔. ประสานงานและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี 

 
๑.๘ อัตลักษณ์บุคลากรกิจการนิสิต 

 “มีความเป็นกัลยาณมิตร มีจิตบริการ สร้างสรรค์งานเพื่อนิสิต”  
                We produce great activities for students with our friendly service mind 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความสำคัญ และกรอบการพัฒนานิสิต 

 การจัดทำแผนพัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใช้กระบวนการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์
เพ่ือทราบถึงปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อมภายนอก ซึ่งก่อให้เกิดโอกาสและข้อจำกัดต่อการพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งเพ่ือทราบถึงทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ในองค์กรทั้งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนโดยใช้การวิเคราะห์ SWOT 
เป็นเครื่องมือ ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานมีความโดดเด่น หรือสามารถทำได้ดีกว่าคู่แข่งขัน พิจารณา
จากความสามารถ ทรัพยากร หรือปัจจัยอ่ืน ๆ ภายในองค์กร 
 จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานจะต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง หรือแก้ไข 
 โอกาส (Opportunities) หมายถึง ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบในทางบวกต่อองค์กร ช่วยส่งเสริมให้การ
ดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัดหรือภัยคุมคาม (Threats) หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบในทางลบต่อองค์กร 
 
๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานบริการสังคม  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ทบทวนผลการดำเนินงานด้านการพัฒนานิสิต และระดม
ความคิดเห็นจากผู้บริหาร บุคลากร นิสิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำมาวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมการพัฒนา
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (SWOT Analysis) โดยผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑.จุดแข็ง (Strengths) 
ลำดับที่ จุดแข็ง (Strengths) 

๑ เป็นมหาวิทยาลัย มีศรัทธาและทุนทางสังคมสูง 
๒ มีระบบกลไกการปฏิบัติงานบริการสังคมที่เข้มแข็ง เช่น มีข้อบังคับ มีคณะกรรมการพัฒนาและ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานบริการสังคม 
๓ มีเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิที่มีศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 
๔ พันธกิจด้านการบริการแก่สังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ 

๒. จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) 
ลำดับที่ จุดอ่อนขององค์กร (Weakness) 

๑ ขาดระบบกลไกและกระบวนงานการปฏิบัติงานบริการสังคมที่ชัดเจน ทำให้ผู้บริหาร และ
บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านกิจการนิสิตไม่เข้าใจ และทำงานไม่เก็บหลักฐานขาดความตระหนัก
ในความสำคญัของการปฏิบัติงานบริการสังคม 

๒ ไม่ผู้บริหาร และบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านกิจการนิสิตขาดความเข้าใจ 
๓ ไม่มีการนำใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานบริการสังคมมาใช้ 
๔ การติดต่อสื่อสารภายในระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีน้อย 
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๓.โอกาส (Opportunities) 
ลำดับท่ี โอกาส (Opportunities) 

๑ เนื่องจากประเทศไทยเป็นเมืองพุทธจึงทำให้ประชาชนและหน่วยงานโดยส่วนใหญ่ให้ความ
ช่วยเหลือมหาวิทยาลัยที่การจัดการศึกษาเชิงพุทธค่อนข้างสูง 

๒ รัฐบาลสนับสนุนให้สถานศึกษาให้ความรู้ในสิ่งที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไปบริการวิชาการ
แก่สังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ 

 ๔.อุปสรรคหรือข้อจำกัดหรือภัยคุมคาม (Threats)  
ลำดับที่ อุปสรรคหรือข้อจำกัดหรือภัยคุมคาม (Threats) 

๑ สถาบันการศึกษามีจำนวนมากทำให้มีการแข่งขันในการรับนักศึกษาเข้าเรียน  และหลายสถาบัน
ลดกระบวนการในการสำเร็จการศึกษา  

๒ การขยายสถานการศึกษาโดยไม่คำนึงถึงคุณภาพของสถานการศึกษาหลายแห่งในประเทศมี
ผลกระทบต่อมาตรฐานการศึกษาของประเทศ 

 
เพ่ือการวางแผนในการพัฒนานิสิต เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย โดยมีความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กับแผนพัฒนานิสิต ระยะท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานบริการสังคม (SWOT Analysis) ทำให้
ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบMatrix 
โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ คือ TOWS Matrix เพ่ือให้ทราบถึงสภาวการณ์ในปัจจุบัน นำผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของข้อมูลในแต่ละคู่สัมพันธ์และจัดทำเป็นกลยุทธ์คือกลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WO) กล
ยุทธ์เชิงแก้ไข (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ซึ่งทำให้สามารถดำเนินงานบรรลุตามนโยบายของมหาวิทยาลัยได้ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) ใช้ประโยชน์จากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งภายในองค์กร เป็นการกำหนดกล
ยุทธ์ โดยนำเอาโอกาสที่มีมาใช้ประโยชน์ร่วมกันจุดแข็งที่องค์กรมีในการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันหรือนำไปสู่การพัฒนา 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WO Strategies) ลบล้างจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาสที่เกิดขึ้น เป็นการกำหนดกลยุทธ์โดยอาศัย
โอกาสขององค์กรเพ่ือเป็นตัวเสริมในการลบล้าง แก้ไข หรือปรับปรุง จุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่ให้ลดน้อยลง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (ST Strategies) หลีกเลี่ยงข้อจำกัดโดยอาศัยจุดแข็ง เป็นการกำหนดกลยุทธ์ในการ
หลีกเลี่ยงข้อจำกัดที่องค์กรเผชิญจากจุดแข็งที่มีอยู่ 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) ลบจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจำกัดเป็นการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือลดจุดอ่อน
และหลีกเลี่ยงข้อจำกัดในเวลาเดียวกัน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดด้อย (Weaknesses) 
๑.มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนาและมีต้นทุนทางสังคมสูง 
๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยและนิสิต เป็นที่เคารพ
ศรัทธาของประชาชน เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา 
 ๓. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร โดยจัดสรรงบประมาณการพัฒนาศักยภาพใน
การประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมและศึกษาต่ออย่าง
ต่อเนื่อง 

๑.ระบบงานกิจการนิสิตยังไม่ชัดเจน ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจและไม่ถูกถ่ายทอดทั่วทั้งองค์กรทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค 
๒.ขาดการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน
กิจการนิสิตให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
๓.ขาดการนำต้นทุนทางสังคมมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆของ
นิสิต 
๒. มหาวิทยาลัยมีสถาบันสมทบและสมาชิกสมาคมพุทธ
ศาสนาโลกที่เป็นเครือข่ายและมีกิจกรรมวิชาการ
นานาชาติซึ่งช่วยกระตุ้นให้บุคลากรและนิสิตได้มโีอกาส
เรียนรู้และพัฒนาทักษะทางวิชาการนานาชาติและ
ภาษาต่างประเทศ 
๓.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและต้นทุน
ต่ำลง ทำให้สามารถนำมาใช้ในการบริหารงานกิจการ
นิสิตได้ดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

๑. ความคาดหวังของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียประกอบ
กับระบบการบริหารจัดการภายในยังไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวังทำให้ไม่สามารถตอบสนองความ
คาดหวังของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกภาคส่วน 
๒.การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี
และนโยบายภาครัฐ 

 

 
๒.๒ ความสำคัญ กรอบและแนวทางการพัฒนานิสิต 

๒.๒.๑ ความสำคัญในการพัฒนานิสิต 
แผนพัฒนานิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยร่วมกับคณะ วิทยาลัย ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการ วัตถุประสงค์เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ การจัดทำแผนพัฒนา
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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๒.๒.๒ กรอบแนวคิดในการจดัทำแผนพัฒนานิสิต 
  ๒.๒.๒.๑ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ม่ังคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปีเป็นกรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ควบคู่กับกรอบ
เป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs) มี ๑๐ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและมีเป้าหมายสำคัญ คือ (๑) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคน
ไทยที่สมบูรณ์ (๒) ความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง (๓) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและ
แข่งขันได้ (๔) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมี
ความมั่นคงทางอาหารพลังงานและน้ำ (๕) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยสังคมปลอดภัย สามัคคี สร้าง
ภาพลักษณ์และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อไทย (๖) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพทันสมัย
โปร่งใสตรวจสอบได้ กระจายอำนาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน  

๒.๒.๒.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๑ บททั่วไปได้กำหนดความมุ่งหมายและ

หลักการสำคัญในการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบรูณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รวมถึงสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา  จากความมุ่งหมายและหลักการ
สำคัญในการจัดการศึกษาพบว่า คนเป็นตัวชี้วัดคุณภาพทุกเรื่อง เมื่อพิจารณาถึงสมรรถนะของคนที่มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ (TQF) นั้นประกอบด้วยคุณลักษณะ ๕ ด้าน คือ (๑) 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (๒) ด้านความรู้ (๓) ด้านทักษะทางปัญญา (๔) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ (๕) ด้านทักษะการวิเคราะห์ เช่น ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๒.๒.๒.๓ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มจร 
        แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยได้กำหนดวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยว่า มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลกหรือศูนย์กลางการ
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับโลก ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
๒) พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
๓) บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
๔) ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕) การบริหารจัดการองค์กร  

    ยุทธศาสตร์ทั้ง ๕ ยุทธศาสตร์มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตโดยตรงทุกกระบวนการ แต่ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ โดยกำหนดให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยต้องส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตให้มีลักษณะตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
(TQF) คุณลักษณะตามนวลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) M-Morality   มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส (การฝึกวิปัสสนากัมมัฏฐาน) 
๒) A-Awareness  รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (วิชาสมัยใหม่ การสัมมนา ทัศนศึกษา) 
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๓) M-Helpfulness  มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา (การปฏิบัติศาสนกิจ) 
๔) A-Ability  มีความสามารถและทักษะด้านภาษา (กิจกรรมนานาชาติ) 
๕) C-Curiosity  ใฝ่รู้ใฝ่คิด (วิชาตรรกะ ปรัชญา สัมมนา) 
๖) H-Hospitality รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนร่วม (จิตอาสา บำเพ็ญประโยชน์แก่สังคม) 
๗) U-Universality มีโลกทัศน์กว้างไกล (สัมมนา ทัศนศึกษานานาชาติ) 
๘) L-Leadership มีความเป็นผู้นำด้านจิตใจและปัญญา (บัณฑิตอาสา) 
๙) A-Aspiration  พัฒนาและใช้นวัตกรรม (ฝึกปฏิบัติการและร่วมวิจัย) 

๒.๒.๒.๔ นโยบายและแผนปฏิบัติที่สำคัญ 
๑) นโยบาย Thailand ๔.๐  
๒) กรอบนโยบายการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ (Policy Guideline) 

    ๓) นโยบายค่านิยม ๑๒ ประการ 

๒.๓ แนวทางในการพัฒนานิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การวางแผนในการพัฒนานิสิต เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย โดยมีความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กับแผนพัฒนานิสิต ระยะท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔)มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตารางที่ ๑ แสดงความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนานิสิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์แผนพัฒนานิสิต 
    ๑. การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 

๑. การพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และ
เป็นศาสนทายาททีมีศักยภาพ 

    ๒.บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ๒. จัดระบบการบริการและสวัสดิการนิสิตให้มี
ประสิทธิภาพ 

    ๓.ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม - 
    ๔.การบริหารจัดการองค์กร ๓. ยกกระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 

๔. องค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนานิสิต 
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ส่วนที่ ๓ 
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๓.๑ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนานิสิต 
๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “นิสิตมีจิตอาสาและเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ” 
 ๓.๑.๒ พันธกิจ (Mission) 

๑) พัฒนานิสิตใ ฃหเ้ป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ 
๒) บูรณาการกิจกรรมการพัฒนานิสิตกับการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
๓) บริการนิสิตที่มีประสิทธิภาพให้สามารถพัฒนาตนเองทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญา 

 ๓.๑.๓   ค่านิยม (Core value) 
อุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 ๓.๑.๔ วัตถุประสงค์ (Objectives) 
๑) เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาประสบการณ์ของนิสิตให้นิสิตมี 

คุณลักษณะตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 
๒) เป็นหน่วยงานที่จัดบริการและสวัสดิการ จัดระบบการแนะแนวและการให้คำปรึกษาที่เอ้ือต่อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต 
๓) เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือระหว่างนิสิตและหน่วยงานภายใน 

และภายนอก 

๓.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองกจิการนิสิต สำนักงานอธิการบดี 
จุดแข็ง (Strengths) จุดด้อย (Weaknesses) 

๑.มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนาและมีต้นทุนทางสังคมสูง 
๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยและนิสิต เป็นที่เคารพ
ศรัทธาของประชาชน เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา 
 ๓. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร โดยจัดสรรงบประมาณการพัฒนาศักยภาพใน
การประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมและศึกษาต่ออย่าง
ต่อเนื่อง 

๑.ระบบงานกิจการนิสิตยังไม่ชัดเจน ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจและไม่ถูกถ่ายทอดทั่วทั้งองค์กรทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค 
๒.ขาดการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน
กิจการนิสิตให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
๓.ขาดการนำต้นทุนทางสังคมมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน 
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โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆของ
นิสิต 
๒. มหาวิทยาลัยมีสถาบันสมทบและสมาชิกสมาคมพุทธ
ศาสนาโลกที่เป็นเครือข่ายและมีกิจกรรมวิชาการ
นานาชาติซึ่งช่วยกระตุ้นให้บุคลากรและนิสิตได้มโีอกาส
เรียนรู้และพัฒนาทักษะทางวิชาการนานาชาติและ
ภาษาต่างประเทศ 
๓.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและต้นทุน
ต่ำลง ทำให้สามารถนำมาใช้ในการบริหารงานกิจการ
นิสิตได้ดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

๑. ความคาดหวังของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียประกอบ
กับระบบการบริหารจัดการภายในยังไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวังทำให้ไม่สามารถตอบสนองความ
คาดหวังของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกภาคส่วน 
๒.การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี
และนโยบายภาครัฐ 

 

๓.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต  
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
๑.พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นศาสน
ทายาททีมีศักยภาพ 

๑) พัฒนานิสิตให้มีคุณภาพและเป็นศาสนทายาททีมี
ศักยภาพ 

 ๒) พัฒนาองค์กรนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ให้เข้มแข็ง  

๒.ยกกระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ ๓) พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้านกิจการนิสิต  

 ๔) ขับเคลื่อนการทำงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.จัดระบบการบริการและสวัสดิการนิสิตให้มี
ประสิทธิภาพ 

๕) จัดระบบบริการและสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพ 

๔.องค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนานิสิต ๖) บริหารจัดการงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๗) เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร 

 ๘) เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านกิจการนิสิตให้เข้มแข็ง 
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แผนพัฒนานิสิต ระยะ ๕ ปี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)

คณะกรรมการด าเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองกิจการนิสิต 
จดุแขง็ (Strengths) จดุด้อย (Weaknesses)

๑.มหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลยัทีจ่ัดการศึกษา
ทางพระพุทธศาสนาและมต้ีนทุนทางสังคมสูง

๒. บุคลากรของมหาวทิยาลยัและนิสิต เป็นที่
เคารพศรัทธาของประชาชน เป็นผู้ทีม่อีงค์
ความรู้ทางพระพุทธศาสนา

๓. มหาวทิยาลยัมกีารสนับสนุนการพฒันา
ศักยภาพของบุคลากร โดยจัดสรรงบประมาณ
การพฒันาศักยภาพในการประชุมสัมมนา 
ศึกษาดูงาน อบรมและศึกษาต่ออย่างต่อเน่ือง

๑.ระบบงานกจิการนิสิตยงัไม่ชัดเจน ไม่
ครอบคลุมทุกภารกจิและไม่ถูกถ่ายทอดทัว่ทั้ง
องค์กรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมภิาค

๒.ขาดการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในงาน
กจิการนิสิตให้ครอบคลุมทุกภารกจิ

๓.ขาดการน าต้นทุนทางสังคมมาเป็นส่วนหน่ึง
ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม
และชัดเจน



โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats)
๑. หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้การ
สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการ/
กจิกรรม

๒. มหาวทิยาลยัมสีถาบันสมทบและสมาชิก
สมาคมมหาวทิยาลยัพุทธศาสนานานาชาติทีเ่ป็น
เครือข่ายและมกีารจัดกจิกรรมนานาชาติร่วมกนั
ซ่ึงช่วยกระตุ้นให้บุคลากรและนิสิตได้มโีอกาส
เรียนรู้และพฒันาทกัษะทางวชิาการนานาชาติ
และภาษาต่างประเทศ

๓.ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมคีวามทนัสมยั
และต้นทุนต ่าลง ท าให้สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานกจิการนิสิตได้ดมีปีระสิทธิภาพยิง่ขึน้

๑. ความคาดหวงัของสังคมและผู้มส่ีวนได้เสีย
ประกอบกบัระบบการบริหารจัดการภายในยงัไม่
เป็นไปตามความคาดหวงัท าให้ไม่สามารถ
ตอบสนองความคาดหวงัของสังคมและผู้มส่ีวน
ได้เสียได้ทุกภาคส่วน

๒.การเปลีย่นแปลงทางสังคม วฒันธรรม 
การเมืองและเทคโนโลยี



TOWS Matrix

So (strengths-Opportunities)

กลยุทธ์เชิงรุก 

เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร

ST (Strengths-Threats)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน

พัฒนากระบวนการท างานให้ครบ

WO (Weaknesses opportunities)

กลยุทธ์เชิงแก้ไข

ถ่ายทอดความรู้ทุกด้านสู่การปฏิบัติทุก
ระบบ

WT (Weaknesses Threats)

กลยุทธ์เชิงรับ

สร้างความสัมพันธ์เครือข่าย



สถาบัน
• คณะกรรมการพฒันานิสิตระดบัมหาวิทยาลยั

คณะ/
วิทยาลัย

• คณะกรรมการพฒันานิสิตระดบัคณะหรอืวิทยาลยั

หลักสูตร

• คณะกรรมการพฒันานิสิตระดบัหลกัสตูร

นิสิต
• นิสิตระดบัปรญิญาตรี

โครงสรา้งการบรหิารงานพฒันานิสติระดบัต่าง 
ๆ



แผนพัฒนานิสิต ๕ ปี มจร
(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

VISION
นิสิตมีจิตอาสาและเป็นศาสนทายาทท่ีมี

ศกัยภาพ

พันธกิจ : พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่พงึประสงค์และเป็นศาสนทายาทท่ีมีศักยภาพ

ค่านิยม (Core value) : อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

พัฒนานิสิตให้มีคุณภาพและ
เป็นศาสนทายาททีมีศักยภาพ

ยกระดับกระบวนการ
ท างานสู่ความเป็นเลิศ

จัดระบบบริการและสวัสดกิาร
แก่นิสิตที่มีประสทิธิภาพ

พัฒนาองค์กรสู่การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานิสิต

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กระบวนการภายใน

การเรียนรู้และการ
พัฒนา

งบประมาณ

(๑) พัฒนานิสิตให้มีคุณภาพและ
เป็นศาสนทายาททีมีศักยภาพ

(๒) พัฒนาองค์กรนิสิตและศิษย์เก่าสมัพันธ์
ให้เข้มแข็ง

(๘) บริหารจัดการงบประมาณตามหลกัธรรมาภบิาล

(๓) พัฒนากระบวนการปฏบิัตงิาน
ด้านกิจการนิสิต

(๔) ขับเคลื่อนการท างานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(๕)จัดระบบบริการและสวัสดกิาร
ที่มีประสิทธิภาพ

(๖)เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากร (๗) เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านกิจการนิสิตให้เข้มแข็ง

อัตลักษณ์บุคลากร   “มีความเป็นกัลยาณมิตร มีจิตบริการ สร้างสรรค์งานเพ่ือนิสิต” 

We produce great activities for students with our friendly service mind

๑ ๒ ๓ ๔



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและสร้างนิสิตให้มีคุณภาพ และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๑) พัฒนานิสิตให้มีคุณภาพ
และเป็นศาสนทายาททีมี
ศักยภาพ

๑) ร้อยละของโครงการ
กิจกรรมพัฒนานิสิตที่
ด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ (๑) โครงการพัฒนานิสิต -ก าหนดให้ทุกระดับ(สถาบัน/
คณะวิทยาลัย/หลักสูตร)จัดท า
แผนกิจกรรมพัฒนานิสิต ประจ าปี
และมีระบบการติดตามและ
ประเมินผล
-จัดท าโครงการ/กิจกรรมตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและ
ครบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย

๒) ร้อยละของโครงการ
บูรณาการฯที่ด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ (๒) โครงการบูรณาการ
กิจกรรมพัฒนานิสิตกับ
บริการวิชาการเพ่ือสังคม

-ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
โครงการการบูรณาการกิจกรรม
พัฒนานิสิตกับการบริการวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม   
โดยร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ

๓) ร้อยละของโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างศาสนทายาทเพ่ือ
พระพุทธศาสนาที่
ด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ

๕๐ ๗๐ ๘๐ ๘๕ ๑๐๐ (๓) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างศาสน
ทายาทเพ่ือพระพุทธศาสนา

-ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
โครงการการสร้างศาสนทายาท
โดยร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและสร้างนิสิตให้มีคุณภาพ และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๒) พัฒนาองค์กรนิสิตและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ให้เข้มแข็ง

๑) ร้อยละของ
กระบวนงานการบริหาร
องค์กรนิสิตที่ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วเสร็จ

๕๐ ๑๐๐ - - - (๑)โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารองค์กรนิสิต

-แก้ไขข้อบังคับว่าด้วยองค์กรนิสิต
-ปรับปรุงกระบวนการบริหาร
กิจกรรมองค์กรนิสิต

๒) ร้อยละของนิสิตใน
องค์กรที่มีขีด
ความสามารถตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยที
มหาวิทยาลัยก าหนด

ปีฐาน ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๘๕ (๒) โครงการเพิ่มศักยภาพ
องค์กรนิสิต

-เพ่ิมศักยภาพสมาชิกสภานิสิต
-เพ่ิมศักยภาพคณะกรรมการ
องค์กรนิสิต

-เพ่ิมศักยภาพชมรมนิสิต
-เพ่ิมศักยภาพหัวหน้าชั้นนิสิต

๓) ร้อยละของโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ชมรมจัดกิจกรรมพัฒนา
นิสิตที่ด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ

ปีฐาน ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ (๓) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนชมรมจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิต

-จัดระบบบริหารองค์กร
-พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา
-สนับสนุนงบประมาณให้ชมรม
จัดกิจกรรมที่สนองต่อการ
สร้างอัตลักษณ์ของนิสิต

-สนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรม
-จัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ผลงาน
ดีเด่นของนิสิตต่อสาธารณะและ
สื่อต่างๆ 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและสร้างนิสิตให้มีคุณภาพ และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๔)ร้อยละของระบบการ
บริหารศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่
ได้รับการปรับปรุงแล้ว
เสร็จ

ปีฐาน ๕๐ ๑๐๐ - - (๔)โครงการพัฒนาระบบ 
กลไกและกิจกรรมศิษย์เก่า
สัมพันธ์

-สนับสนุนให้สมาคมศิษย์เก่ามี
ความเข้มแข้งและยั่งยืน
-รวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลศิษย์
เก่า
-พัฒนาฐานข้อมูลให้ทันสมัย
-ส่งเสริมให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย
-จัดให้ศิษย์เก่ามีสิทธิเข้าถึง
ทรัพยากร และบริการทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย
-จัดให้มีการประกาศเกียรติคุณ
ศิษย์เก่าดีเด่นและรางวัลประเภท
ต่าง ๆ
-การพัฒนาองค์กรนิสิตศิษย์เก่า
สัมพันธ์ด้วยกระบวนการจัดการ
ความรู้ (KM)



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาและสร้างนิสิตให้มีคุณภาพ และเป็นศาสนทายาทที่มีศักยภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๔) ร้อยละของ
กระบวนการให้ค าปรึกษา
นิสิตได้รับการปรับปรุง
แล้วเสร็จ

๕๐ ๑๐๐ - - - (๕)โครงการพัฒนาระบบ 
กลไกและกระบวนการให้
ค าปรึกษานิสิต

-จัดระบบการให้ค าปรึกษาและ
ดูแลนิสิตในระยะเวลาที่ศึกษาใน
มหาวิทยาลัย
-จัดท าคู่มืออาจารย์ให้ค าปรึกษา
-พัฒนาบุคลากรด้านกิจการนิสิต
และอาจารย์ที่ปรึกษาให้มีความรู้ 
ทักษะ สามารถให้ค าแนะน า
ปรึกษาแก่นิสิตในด้านการเรียน 
ด้านอาชีพ ด้านส่วนตัวและสังคม
-จัดให้มีการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของนิสิต 
อาจารย์ที่ปรึกษา คณะและส่วน
งานที่เก่ียวข้อง
-สนับสนุนให้มีการเตรียมความ
พร้อมของนิสิตเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
-สนับสนุนกิจกรรมที่สร้างสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างนิสิตกับอาจารย์



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกกระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๑) การพัฒนาระบบ กลไก
และกระบวนการปฏิบัติ
ด้านกิจการนิสิต

๑) ร้อยละของกระบวนการ
งานด้านกิจการนิสิตที่ได้รับ
การพัฒนาแล้วเสร็จ

๕๐ ๑๐๐ - - - (๑) โครงการพัฒนาระบบ
กลไกและกระบวนการการ
ปฏิบัติงานด้านกิจการนิสิต
-ปฏิบัติศาสนกิจและบริการ
สังคม
-กิจกรรมพัฒนานิสิต
-งานส่งเสริมและพัฒนาวินัย
นิสิต
-งานปฏิบัติธรรม
-งานหอพัก
-งานสวัสดิการนิสิต

- ส ารวจสภาพระบบ กลไกและ
กระบวนการปฏิบัติงานกิจการ
นิสิต
-ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศที่เก่ียวข้อง
-พัฒนาระบบ กลไกและ
กระบวนการปฏิบัติงานด้าน
กิจการนิสิต
-พัฒนากระบวนงานปฏิบัติงาน
ด้านกิจการนิสิตครบทุกด้าน

๒) ร้อยละของกระบวนงาน
ที่สามารถท าได้ก าหนด

- ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ (๒) โครงการวิเคราะห์และ
ออกแบบกระบวนการงาน
ด้านกิจการนิสิต

-ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านกิจการนิสิต

๓) ร้อยละของการ
ปฏิบัติงานด้านกิจการนิสิต
ที่มีคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
กิจการนิสิตครบทุกด้าน

๕๐ ๘๐ ๑๐๐ - - (๓)โครงการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านกิจการนิสิต

-จัดประชุมพัฒนาคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
-พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน
-เผยแผ่คู่มือการปฏิบัติงาน
-ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกกระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๔) จ านวน ๑ หลักสูตร - ๑ - - - (๔) โครงการจัดท าหลักสูตร
ประกาศนีบัตรการปฏิบัติ
ศาสนกิจ

-จัดท าหลักสูตร

๕) จ านวนเครือข่ายที่
เพ่ิมข้ึน (เครือข่าย=
องค์กรทางศาสนา 
องค์กรทางการศึกษา
สถานศึกษา หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน)

ปีฐาน ๑ ๒ ๓ ๔ (๕) โครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือภาคีเครือข่าย

-ส่งเสริมความร่วมมือภาคี
เครือข่าย

๒) ขับเคลื่อนการท างานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

๑) ร้อยละความส าเร็จ
ของเทคโนโลยี
สารสนเทศงานด้าน
กิจการนิสิตพร้อมใช้
ครอบคลุมงานกิจการ
นิสิต

ปีฐาน ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ (๑) โครงการจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านกิจการนิสิต

- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
โปรแกรมฐานข้อมูล

-พัฒนาระบบฐานข้อมูล
-รวบรวมและพัฒนา

ฐานข้อมูลให้ทันสมัย
-การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบบริการและสวัสดิการนิสิตให้มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม

๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๑.จัดระบบบริการและ
สวัสดิการนิสิตที่มี
ประสิทธิภาพ

๑) ร้อยละของกระบวนงาน
บริการและจัดสวัสดิการ
นิสิตได้รับการพัฒนาแล้ว
เสร็จ

๕๐ ๑๐๐ - - - (๑)โครงการพัฒนาระบบ
กลไกและกระบวนการ
บริการและสวัสดิการนิสิต

-พัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ให้บริการและจัดสวัสดิการนิสิต
จัดท าแผนงานสวัสดิการนิสิตให้
ครอบคลุมทุกด้าน (ทุนการศึกษา/
ประกันอุบัติเหตุ/หอพัก/อาหาร/
สถานพยาบาล/พาหนะ) โดย
พิจารณาจากศักยภาพของส่วน
งาน
-มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล
-จัดท าคู่มือการให้บริการและจัด
สวัสดิการนิสิต
-เผยแผ่คู่มือการให้บริการและจัด
สวัสดิการนิสิต
-ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามคู่มือการการ
ให้บริการและจัดสวัสดิการนิสิต
-



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบบริการและสวัสดิการนิสิตให้มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

-ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการใช้ชีวิตของนิสิต
-กระตุ้นให้นิสิตมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบริเวณมหาวิทยาลัย
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตน า
หลักการ ๕ ส มาใช้ในการ
กระบวนการเรียนการสอนและ
การจัดกิจกรรม

๒) อัตราคงอยู่ของกองทุน
สวัสดิการนิสิต

- ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ (๒)โครงการจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการนิสิต

-จัดท าแผนงบประมาณด้าน
สวัสดิการนิสิต
-แต่งตั้งคณะท างาน
-จัดท าระเบียบหรือประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง
-จัดตั้งกองทุนสวัสดิการนิสิต มจร
-จัดกิจกรรมระดมทุน



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดระบบบริการและสวัสดิการนิสิตให้มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม

๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๓) จ านวนของธรรมนูญ
สุขภาพนิสิตที่สามารถท า
ได้บรรลุวัตถุประสงค์

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ (๓) โครงการธรรมนูญสุขภาพ
นิสิต

-ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ด าเนินงานโครงการธรรมนูญ
สุขภาพ
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคี
เครือข่ายด้านธรรมนูญสุขภาพร่วม
ด าเนินการ
-รวบรวมและจัดท าธรรมนูญ
สุขภาพในแต่ละพ้ืนที
-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ธรรมนูญสุขภาพนิสิต
-คัดเลือกธรรมนูญสุขภาพที่
สามารถด าเนินการได้บรรลุผล
-เผยแพร่ธรรมนูญสุขภาพนิสิตใน
หลายช่องทาง



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู้เพื่อพัฒนานิสิต

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๑) บริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาล

๑) ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ (๑) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านงบประมาณ

-ก าหนดนโยบายการบริหาร
งบประมาณภายในองค์กรอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
-วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
งบประมาณโดยยึดหลักความ
คุ้มค่า
-ติดตามและตรวจสอบการใช้
งบประมาณต่างๆอย่างเป็นระบบ
-ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีในกิจกรรต่าง ๆ 
รวมถึงการติดตามและประเมิน
แผนการปฏิบัติงาน 
-จัดท ารายงานผลการติดตาม
เสนอผู้บริหารและคณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้อง



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู้เพื่อพัฒนานิสิต

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กิจกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๒) เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากร

๑) ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความความสามารถตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ปีฐาน ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ (๑) โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านกิจการนิสิต

-จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาบุคลากร
-เพ่ิมศักยภาพบุคลากรด้านกิจการ
นิสิต
-ก าหนดนโยบายบริหารงานบุคคล
ที่ชัดเจนและวางแผนพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับพันธกิจ
และแผนการด าเนินงานของ
หน่วยงาน
-วิเคราะห์และอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจ
-ก าหนดสมรรถนะขีด
ความสามารถของบุคลากรด้าน
กิจการนิสิตทุกระดับและประเมิน
สมรรถนะเพ่ือไปสู่การพัฒนา
บุคลากรให้ตรงกับสมรรถนะท่ี
ก าหนด
-ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ
ด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม
-สร้างและส่งเสริมให้บุคคลากรมี
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู้เพื่อพัฒนานิสิต

กลยุทธ์ ตัวชีวั้ด
เป้าหมาย (พ.ศ.)

โครงการ กจิกรรม
๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔

๓) เสริมสร้างองค์ความรู้
ด้านกิจการนิสิตให้เข้มแข้ง

๑)จ านวนองค์ความรู้ด้าน
กิจการนิสิตที่เพ่ิมข้ึน

ปีฐาน ๒ ๓ ๔ ๗ (๑) โครงการเสริมสร้าง
ความรู้การปฏิบัติด้านงาน
กิจการนิสิต (๗ ด้าน)

-พัฒนากระบวนงานปฏิบัติงาน
ด้านกิจการนิสิตของบุคลากร
กิจการนิสิตด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ (KM

๒) จ านวนองค์ความรู้ด้าน
การปฏิบัติศาสนกิจและ
การบริการสังคมเพ่ิมข้ึน

ปีฐาน ๒ ๓ ๔ ๖ (๒) โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการปฏิบัติ
ศาสนกิจและบริการสังคม
ของนิสิต (๖ ด้าน)

-พัฒนากระบวนงานภาคฝึก
ปฏิบัติงานการปฏิบัติศาสนกิจ
และบริการสังคมของนิสิตด้วย
กระบวนการจัดการความรู้ (KM


